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�ة �ي ل�ف الخ�
يقــف لبنــان اليــوم عنــد مفتــرق طــرق نتيجــة تفاقــم الانهيــار الاقتصــادي، وعــدم الاســتقرار السّّياســي وحالــة عــدم 

اليقيــن، والتفــكك الاجتماعــي.1 وقــد أدّّى هــذا الوضــع إلــى تعميــق أوجــه عــدم المســاواة الجندريــة مــن خلال زيــادة 

إقصــاء النســاء عــن الفــرص الاقتصاديــة النظاميــة، ودفــع المزيــد منهــنّّ إلــى العمل غيــر النظامي وغيــر المحمي. 

هــذا، وتحــدّّ الأطــر القانونيــة الضّّعيفــة والتّّمييزيــة، بمــا فــي ذلــك قوانيــن الأحــوال الشــخصية وقانــون الجنســية، 

مــن حقــوق النّّســاء وقدرتهــنّّ علــى الوصــول إلــى الحمايــة.2 وتهمّّــش شــبكات المحســوبية السّّياســية والزبائنيــة 

الطائفيــة النّّســاء أكثــر فأكثــر مــن مســاحات صنــع القــرار، فــي حيــن أن تقل�ّـص أنظمــة الحمايــة الاجتماعيــة3 يتــرك 

النســاء مثــقلات بشــكل غيــر متناســب بأعبــاء الرّّعايــة غيــر مدفوعــة الأجــر ومعرّّضــات للفقــر. وتواجــه النســاء فــي 

ــرة، مــع معــدّّل مشــاركة فــي القــوى العاملــة لا يتجــاوز %28 فــي العــام  ــة كبي ــات اجتماعية-اقتصادي ــان تحدّّي لبن

4،2023 وارتفــاع معــدّّلات البطالــة، وفــرص اقتصاديــة محــدودة، إضافــة إلــى برامــج حمايــة اجتماعيــة لا تســتجيب 

بشــكل كافٍٍ لاحتياجــات النســاء بينمــا يشــاركن بشــكل كبيــر فــي العمــل غيــر النظامــي مــن خلال أعمــال الرعايــة 
غيــر مدفوعــة الأجــر.5

رغم أن لبنان يســجّّل واحدًًا من أدنى معدلات مشــاركة النســاء في ســوق العمل عالميًًا، وعلى الرغم من المناصرة 

المتزايــدة، تبقــى النســاء مســتبعدات بشــكل ملحــوظ مــن الاقتصــاد النظامــي ومــن منصــات صنــع القــرار.6 ومــع 

الاستبعادات الهيكلية المنهجية والمتجذّّرة في اقتصاد سياسي يقوّّض دور النساء ومشاركتها في صنع القرار، 

تتحمّّــل النســاء بشــكل غيــر متكافــئ عــبء العمــل غيــر المدفــوع الأجــر وغيــر النظامــي فــي غيــاب حمايــة كافيــة مــن 

جهــة برامــج الحمايــة الاجتماعيــة القائمــة. فــإنّّ البرامــج المتوفّّــرة تســتهدف الاحتياجــات بشــكل ضعيــف، وتتجاهــل 

الأبعــاد الجندريــة للفقــر والرعايــة، وهــي فــي نهايــة المطــاف تعانــي مــن نقــص التمويل أكثر مــن أي وقت مضــى. وهذا 

الوضــع ينطبــق بشــكل خــاص علــى النســاء فــي المناطــق الرّّيفيــة، والمجتمعــات اللّّاجئــة، والقطاعــات ذات الدّّخــل 

المحــدود، اللّّواتــي يواجهــن دوائــر مــن التّّبعيــة الاقتصاديــة والغيــاب عــن الحياة السياســية. 

إنّّ المشــكلة لا تكمــن فقــط فــي مســألة وصــول النســاء، بــل فــي التصميــم الهيكلــي للأنظمــة التــي فشــلت 

فــي إدماجهــا. ومــع المــأزق السياســي وانهيــار الثقــة العامــة، تصبــح الحاجــة لمأسســة المســاواة الجندريــة 

أكثــر إلحاحًًــا.
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فــي إطــار مشــروع تحويــل الســرديات المدعــوم مــن المجلــس الــوزاري لبلــدان الشــمال الأوروبــي وبالشــراكة 

مــع ســفارات الدنمــارك وفنلنــدا والنــروج والســويد فــي لبنــان، ومعهــد الأصفــري للمجتمــع المدنــي والمواطنــة 

فــي الجامعــة الأميركيــة فــي بيــروت، عُُقــدت جلســة نقاشــية تناولــت موضــوع الإدمــاج الاجتماعي–الاقتصــادي 

للنســاء فــي لبنــان، وذلــك اســتنادًًا إلــى عاميــن مــن العمــل المســتمرّّ فــي دراســة التمكيــن الاجتماعي–الاقتصــادي 

والسياســي لهــنّّ فــي لبنــان. وقــد تمحــورت الجلســة حــول العوائــق الهيكليــة والسياســاتية والاجتماعيــة التــي 

تعيــق المشــاركة الاجتماعية–الاقتصاديــة للنســاء، وتطرّّقــت المناقشــات إلــى غيــاب أنظمــة حمايــة اجتماعيــة 

الرعايــة  المتكافــئ لأعمــال  العــبء غيــر  الجندريــة فــي أســواق العمــل، وإلــى  شــاملة، وإلــى عــدم المســاواة 

غيــر المدفوعــة الأجــر. كمــا ركّّــزت الجلســة علــى قضايــا القوانيــن الشّّــخصية التّّمييزيــة، ومحدوديــة الشــمول 

المالــي، وغيــاب التخطيــط المالــي المســتجيب للنــوع الاجتماعــي. وقــد نُُظــر فــي هــذه التحديــات فــي ظــلّّ الانهيــار 

الاقتصــادي المســتمرّّ فــي لبنــان، وتعطّّــل الحوكمــة، وتعمّّــق التشــرذم الاجتماعــي، والتــي مجتمعــةًً تــؤدي إلــى 

تفاقــم هشاشــة النســاء الاجتماعية–الاقتصاديــة وغيابهــنّّ السياســي.

أدارت الجلســة مديــرة معهــد الأصفــري، لينــا أبــو حبيــب، وشــارك فيهــا كل مــن وزيــرة الشــؤون الاجتماعيــة حنيــن 

الســيد، ورئيســة معهــد باســل فليحــان المالــي والاقتصــادي لميــاء المبيّّــض، ومديــرة منظمــة نــواة للمبــادرات 

ــال صقــر، حيــث قــدّّم كلّّ منهــنّّ رؤى مــن منظــور الحكومــات والسياســات والمجتمــع  ــة لي ــة والمحامي القانوني

المدنــي. وتناولــت المتّّحدثــات التحديــات الاجتماعية–الاقتصاديــة التــي تواجــه النســاء، وناقشــن تداعياتهــا، كمــا 

قدّّمــن توصيــات للإصلاح.
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ا�ت حد�ي ال�ت

	1 العوائق الهيكلية والقانونية أمام المساواة الجندرية.

أ  يّّ والمجــزّّ ز الإطــار القانونــي الذّّكــور إن غيــاب قانــون مدنــيّّ موحّّــد ينظّّــم مســائل الأحــوال الشــخصية يعــزّّ

بعمــق فــي لبنــان. فعــدم قــدرة النســاء علــى منــح الجنســية لأطفالهــنّّ، إلــى جانــب القوانيــن المتعلّّقــة 

بالــزواج والــطلاق والحضانــة والإرث التــي تخضــع للمرجعيــات الدّّينيــة، لهــا آثــار مباشــرة علــى الوصــول إلــى 

التّّعليــم والرّّعايــة الصّّحيــة والهويــة القانونيــة. ويــؤدي ذلــك إلــى تفاقــم العنــف الأســري، وســوء المعاملــة، 

والتّّمييــز فــي أماكــن العمــل.7 كمــا أنّّ هــذا الإطــار يرسّّــخ الأدوار الجندريــة غيــر المتكافئــة داخــل الأســرة، 

حيــث لا يُُعتــرف بعمــل الرعايــة غيــر المدفــوع الأجــر الــذي تتحمّّلــه النّّســاء بشــكل غيــر متناســب، وبالتّّالــي 

لا يحظــى بــأيّّ حمايــة قانونيــة أو ماليــة. ونتيجــة لذلــك، تبقــى النســاء أكثــر عرضــة للعنــف الأســري وســوء 

المعاملــة والتّّمييــز فــي العمــل، فيمــا تبقــى مســاهماتهنّّ الاقتصاديــة غيــر مرئيــة فــي القانــون والعــرف.8 

	2 الثغرات في نظام الحماية الاجتماعية الوطني.

مــع وجــود نظــام حمايــة اجتماعيــة ضعيــف وإقصائــي، تُُســتبعد النســاء العــاملات في القطاع غيــر النظامي من 

شــبكات الأمــان. أمّّــا نظــام الحمايــة الاجتماعيــة فــي لبنــان فلا يزال مجــزّّأًً، وتُُوزََّع المنافع عبر شــبكات زبائنية بدلًاً 

مــن نظــام موحّّــد، الأمــر ال�ّـذي يــؤدّّي فعليًًــا إلــى اســتبعاد العمّّــال والعــاملات غيــر النّّظامييــن/ات واللاجئيــن/ات 

الذيــن يفتقــرون إلــى هــذه الروابــط.9 ويــزداد هــذا الأمــر حــدّّة بالنســبة للنســاء اللاجئــات اللواتــي يواجهــن معوّّقــات 

أكثــر صعوبــة. والجديــر بالذكــر هنــا أنّّ برامــج وزارة الشــؤون الاجتماعية تغطّّي ما يقارب %20 فقط من الســكّّان، 

وغالبًًا ما تُُعتبر غير مســتهدِِفة بشــكل جيّّد وغير كافية، وينتج عن ذلك اســتبعاد النّّســاء بشــكل غير متناســب 

مــن المســاعدات، خصوصًًــا فــي أوقــات الأزمــات.10 وفــي الوقــت عينــه، يبقــى الإنفــاق موجََّهًًــا بشــكل كبيــر نحــو 

متقاعــدي القطــاع العــام والدّّعــم الحكومــي،11 فيمــا لا تصــل ســوى نســبة صغيرة إلــى الفئات الأكثــر ضعفًًا، ممّّا 

يتــرك النّّســاء الفقيــرات فــي العمــل غيــر النظامــي بــدون حماية بشــكل غير متناســب.

	3 العوائق الجندرية أمام الحصول على الائتمان، والعمل، والاستقلال الاقتصادي.

تُُعانــي النســاء مــن تمثيــل ناقــص فــي ســوق العمــل النظامــي فــي لبنــان رغــم مســاهماتهنّّ الكبيــرة، ويظــل 

الوصــول إلــى فــرص وبرامــج التمويــل الصغيــر محــدودًًا، وحيــن حــال كانــت متاحــة، غالبًًــا مــا تفتقــر إلــى الأدوات 

الأساســية مثــل التّّدريــب علــى الثقافــة الماليــة، ممّّــا يتــرك العديــد مــن النســاء عرضــة للديــون أو الاســتغلال. 

وعلــى الرغــم مــن وجــود أدلّّــة تُُظهــر أنّّ النســاء فــي لبنــان أكثــر التزامًًــا مــن الرّّجــال بســداد القــروض، إلا أنّّهــن 

7 هيومــن رايتــس ووتــش. )2018، 3 تشــرين الأول(. لبنــان: قانــون الجنســية التمييــزي: امنحــوا أبنــاء وأزواج النســاء اللبنانيــات حــق الجنســية. هيومــن 

رايتــس ووتــش.

8 لجنــة الأمــم المتحــدة الاقتصاديــة والاجتماعيــة لغربــي آســيا )الإســكوا(. )2022، تمــوز(. تمكيــن النســاء فــي المنطقــة العربيــة: تعزيــز اقتصــاد الرعايــة — 

دراســة حالــة: رعايــة الأطفــال فــي لبنــان )E/ESCWA/CL2.GPID/2022/TP.2( ]دراســة حالــة[. الأمــم المتحــدة.

9 الشــبكة العربيــة للمنظمــات غيــر الحكوميــة للتنميــة )ANND). (2021(. الحمايــة الاجتماعيــة فــي لبنــان: مــن نظــام قائــم علــى الامتيــازات إلــى نظــام قائــم 

علــى الحقــوق.

10 هيئة الأمم المتحدة للمرأة. )2022(. الحماية الاجتماعية في لبنان: من منظور جندري.

11 معهد باسل فليحان المالي والاقتصادي. )2016(. الحماية الاجتماعية في لبنان: تمرين رسم الخرائط. وزارة المالية، الجمهورية اللبنانية.

https://www.hrw.org/news/2018/10/03/lebanon-discriminatory-nationality-law
https://www.hrw.org/news/2018/10/03/lebanon-discriminatory-nationality-law
https://www.unescwa.org/sites/default/files/pubs/pdf/empowering-women-economy-arab-region-childcare-lebanon-english_0.pdf
https://www.unescwa.org/sites/default/files/pubs/pdf/empowering-women-economy-arab-region-childcare-lebanon-english_0.pdf
https://www.unescwa.org/sites/default/files/pubs/pdf/empowering-women-economy-arab-region-childcare-lebanon-english_0.pdf
https://www.annd.org/data/file/files/Social%20protection%20in%20Lebanon%20ENGLISH.pdf
https://www.annd.org/data/file/files/Social%20protection%20in%20Lebanon%20ENGLISH.pdf
https://lebanon.unwomen.org/en/resources/social-protection-in-lebanon-from-a-gender-perspective
https://www.social-protection.org/gimi/Media.action?id=18556
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يواجهــن حواجــز مثــل شــرط وجــود كفيــل للقــرض أو ضمانــات عينيــة،12 وهــو مــا تفتقــر إليــه معظمهــنّّ نتيجــة 

ضعــف القــدرة الماليــة، وعــدم المســاواة فــي حقــوق الإرث، ومحدوديــة تملّّــك العقــارات. وتمنــع هــذه القيــود 

النســاء مــن الحصــول علــى الائتمــان اللازم لبــدء الأعمــال أو تحقيــق الاســتقلال الاقتصــادي.13 علاوة علــى 

ذلــك، ومــع تحمّّــل العــبء الأكبــر مــن أعمــال الرعايــة غيــر المدفوعــة الأجــر والمســؤوليات المنزليــة، يشــكّّل 

»العمــل غيــر المرئــي« حاجــزًًا أمــام المشــاركة الاقتصاديــة، خصوصًًــا فــي المناطــق الرّّيفيــة التــي تتأثــر بشــكل 

أكبــر بالانهيــار الاقتصــادي. ويزيــد هــذا العــبء غيــر المعتــرف بــه مــن تهميش النّّســاء وإقصائهــن عن الأنظمة 

الماليــة وســوق العمــل النظامــي، ممّّــا يتركهــنّّ عالقــات بيــن الاســتبعاد المالــي والاعتمــاد الأســري. ومــع تزايد 
متطلّّبــات الرعايــة وتراجــع الخدمــات العامّّــة التــي توفّّرهــا الدولــة، تُُحاصََــر النســاء فــي دوائــر مفرغــة مــن التّّبعيــة.14

	4 التمثيل السياسي الناقص في المؤسسات الحكومية الأساسية.

لا تزال النســاء مهمََّشــات في الســاحة السياســية في لبنان، على الرّّغم من نشــاطهنّّ في المجتمع المدني 

وجهــود المناصــرة. ونــادرًًا مــا تتــاح لهــنّّ الفرصــة للتواجــد علــى طــاولات صنــع القــرار أو داخــل المؤسســات 

ّـرة أو انتقائيــة وضحايــا للإقصــاء الهيكلــي، ويبقى  الرّّســمية، ليجــدن أنفســهنّّ رهائــن لأجنــدات سياســية متعث�

ــة الإداريــة شــبه معــدوم. إضافــة إلــى ذلــك، فــإن غيــاب  ــة و/أو القيادي حضــور النســاء فــي المناصــب الوزاري

الإرادة السياســية الجدّّيــة للحوكمــة الشــاملة وإحــراز تقــدّّم فــي المســاواة الجندريــة يشــكّّل عائقًًــا كبيــرًًا، 

وذلــك بســبب غيــاب الجهــود الفعليــة لمعالجــة السياســات أو القوانيــن أو الممارســات الأبويــة والإقصائيــة.

	5 غياب البيانات الشاملة والمحدَّثة المصنَّفة بحسب النوع الاجتماعي.

يتعلّّــق  فيمــا  لبنــان  فــي  عائقًًــا أساســيًًا  الاجتماعــي  النّّــوع  المصنََّفــة بحســب  البيانــات  غيــاب  يُُشــكّّل 

النظامــي،  غيــر  والعمــل  الرعايــة،  أعمــال  قيــاس  يتــم  فلا  الاجتماعــي،  للنــوع  المســتجيب  بالتخطيــط 

والمســاهمات الاقتصاديــة بشــكل كافٍٍ، هــذا إن كانــت تُُقــاس بالأصــل. ومــع ضعــف البيانــات، تتقيّّــد 

قــدرة صانعــي السياســات والجهــات المانحــة علــى تقييــم الاحتياجــات، وتخصيــص المــوارد، أو متابعــة 

إلــى جانــب كلّّ ذلــك،  إلــى ضعــف المســاءلة ويُُعيــق جهــود المناصــرة والإصلاح.  يــؤدي  التقــدّّم، ممّّــا 

إن القــدرة المؤسّّســية للبنــان تتعــرّّض للتقويــض بشــكل أكبــر  إذ إنّّ آخــر تعــداد ســكاني وطنــي كامــل 

أُُجــري عــام 15،1932 مــا يعنــي أنّّ الأرقــام الديموغرافيــة والاقتصاديــة لــم يتــم تحديثهــا بشــكل منهجــي 

عبــر العقــود. ولا شــكّّ أنّّ هــذا الغيــاب لقاعــدة بيانــات حديثــة يزيــد مــن فجــوات البيانــات حــول النــوع 

الاجتماعــي، لا ســيما فــي مجــالات مثــل أعمــال الرعايــة والعمــل غيــر النظامــي، ممّّــا يجعــل واقــع النســاء 

غائــب إلــى حــد كبيــر عــن السياســات العامــة.16 

12 ديلي، ج. )2015(. تعزيز اقتصاد لبنان من خلال دعم رائدات الأعمال. إنفو برو.

13 مركــز ويلســون. )2023(. ريــادة الأعمــال النســائية فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا: حــالات البحريــن ولبنــان وتونــس )ورقــة عمــل عــن ريــادة 

الأعمــال النســائية فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا(. مركــز وودرو ويلســون الدولــي للباحثيــن

14 داغــر، ل.، نصّّــار، ف. ن.، وســيداني، و. )2025(. مــن الهامــش إلــى التيــار الرئيســي: مســارات الصمــود والإصلاح فــي القطــاع غيــر النظامــي الحضــري فــي 

https://doi.org/10.1080/01436597.2025.2516822لبنــان. مجلــة العالــم الثالــث الفصليــة، 1–20. ‏

15 مكتبــي، ر. )1999(. التعــداد اللبنانــي لعــام 1932 مُُعــاد النظــر فيــه. مــن هــم اللبنانيــون؟ المجلــة البريطانيــة لدراســات الشــرق الأوســط. 26)2(:241-219. 

DOI:10.1080/13530199908705684‏

16 إنمايا نيوز. )2025، 18 حزيران(. كتيّّب الجندر الجديد يكشف عدم المساواة في لبنان ويدعو لإصلاح البيانات. إنمايا.

هيئة الأمم المتحدة للمرأة. )د.ت.(. ورقة بيانات قطرية: لبنان ]مجموعة بيانات[. بوابة بيانات هيئة الأمم المتحدة للمرأة.

http://data.infopro.com.lb/file/Strengthening%20Lebanons%20Economy%20by%20Supporting%20Women%20Entrepreneurs.pdf
https://www.wilsoncenter.org/sites/default/files/media/uploads/documents/Wilson-Women%20Entrepreneurship%20Report-Final-v2.pdf
https://www.wilsoncenter.org/sites/default/files/media/uploads/documents/Wilson-Women%20Entrepreneurship%20Report-Final-v2.pdf
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/01436597.2025.2516822
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/01436597.2025.2516822
http://dx.doi.org/10.1080/13530199908705684
https://enmaeya.com/en/news/68529233d643526485a66930
https://enmaeya.com/en/news/68529233d643526485a66930
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�ة در�ي �ن ا�ت ال�ج داع�ي ال�ت

	1 غياب أنظمة حماية اجتماعية مستجيبة للنوع الاجتماعي يرسّخ الهشاشة الاقتصادية للنساء.

تعانــي النســاء فــي لبنــان مــن ذوات الدّّخــل المحــدود، وفــي المناطــق الرّّيفيــة، والقطاعــات غيــر النظاميــة 

الاحتياجــات  فــي معالجــة  كافيــة. ومــع سياســات تفشــل  اجتماعيــة  إلــى حمايــة  مــن وصــول محــدود 

الجندريــة، تجــد النســاء أنفســهن مســتبعدات مــن شــبكات الأمــان. ومــن دون تأميــن اجتماعــي، أو إجــازة 

أمومــة، أو خدمــات رعايــة الأطفــال، تُُضطــر النســاء إلــى الانخــراط فــي عمــل غيــر نظامــي وغيــر مســتقرّّ أو 

أعمــال رعايــة غيــر مدفوعــة الأجــر، ممّّــا يــؤدّّي إلــى ضعــف الحــراك الاقتصــادي وترســيخ دوائــر الفقــر.

	2 أعمــال الرعايــة غيــر المدفوعــة الأجــر والعمــل العاطفــي يقيّــدان بشــكل غيــر متكافــئ مشــاركة .

النســاء فــي ســوق العمــل

تتحمّّــل النســاء )ســواء اللبنانيــات أو العــاملات المهاجــرات فــي الخدمــة المنزليــة أو اللاجئــات( الجــزء 

الأكبــر مــن الأعمــال المنزليــة، ورعايــة الأطفــال والمســنّّين/ات، مــع أعبــاء ثقيلــة تقيّّــد قدرتهــنّّ علــى 

الوصــول إلــى فــرص عمــل نظاميــة وبالتالــي تعيــق تقدّّمهــنّّ الاقتصــادي. وفــي ظــل غيــاب بنيــة تحتيــة 

للرّّعايــة، مثــل خدمــات حضانــة بأســعار معقولــة أو مرافــق لرعايــة المســنّّين، وضعــف الاســتثمارات 

العامــة فيهــا، تُُســتبعد النســاء مــن ســوق العمــل ويُُحرمــن مــن إمكانيــة الحصــول علــى وظائــف بــدوام 

كامــل، وذلــك يــؤدي إلــى تراجــع فــي كلٍٍّ مــن الدخــل والاســتقلالية.

	3 العوائق أمام الشمول المالي تقُوّض الاستقلال الاقتصادي للنساء.

بســبب محدوديــة الوصــول إلــى الائتمــان، والقــروض، والتمويــل الصّّغيــر، تواجــه النســاء مزيــدًًا مــن العوائــق 

أمــام تحقيــق الاســتقلال المالــي، وفــي ظــل غيــاب برامــج مرافقــة للتّّدريــب علــى الثقافــة الماليــة والحمايــة 

القانونيــة، تبقــى النســاء عرضــة للاســتغلال والدّّيــون. ويحــول ذلــك دون تمكّّنهــن مــن إنشــاء الشّّــركات، أو 

َـت فيهــا الإمكانــات الاقتصاديــة  الاســتثمار، أو تحقيــق اســتقلال اقتصــادي، فتكــون النتيجــة حلقــة مفرغــة تُُكب�

للنســاء، ويُُقــوََّض اســتقلالهنّّ، وتُُجعــل مســاهماتهنّّ غيــر مرئيــة فــي مســار التعافــي الاقتصــادي الأوســع 

فــي لبنــان. وتتجــاوز العواقــب ذلــك، إذ إنّّ اســتبعاد نصــف الســكان مــن الأنظمــة المالية ومن أســواق العمل 

النظاميــة يخنــق الابتــكار، ويُُقل�ّـص النشــاط الريــادي، ويحــدّّ مــن النمــو الاقتصــادي الشــامل، كمــا يُُثقــل كاهــل 

النســاء أكثــر بأعمــال الرّّعايــة غيــر المدفوعــة الأجــر بــدون أي اعتــراف بهــا.

	4 غيــاب البيانــات المصنَّفــة بحســب النــوع الاجتماعــي يحجــب حجــم مســاهمات النســاء الاقتصاديــة .

واحتياجاتهــنّ

إنّّ محدوديــة البيانــات حــول أعمــال الرعايــة والعمــل غيــر النظامــي تقوّّض دور النســاء فــي الاقتصاد وتحدّّ من 

ًـا قديمــة أو غيــر مكتملة،  قــدرة صانعــي السّّياســات علــى معالجــة إقصائهــنّّ. وبمــا أنّّ البيانــات المتوفّّــرة غالب�

لــم يكــن مــن الممكــن تصميــم تــدخّّلات موجََّهــة للنســاء والفئــات الهشّّــة الأخــرى بــدون تكــرار الجهــود.17 وهذا 

يؤخّّــر جهــود المناصــرة والمســاءلة، ويُُبقــي النســاء غائبــات عن التخطيط وتخصيــص الموارد.

17 هيئة الأمم المتحدة للمرأة. )د.ت.(. ورقة بيانات قطرية: لبنان ]مجموعة بيانات[. بوابة بيانات هيئة الأمم المتحدة للمرأة.

https://data.unwomen.org/country/lebanon
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ا�ت وص�ي ال�ت

	1 توسيع نظام الحماية الاجتماعية وإصلاحه لضمان شمول النساء والفئات الضعيفة.

يُُعــدّّ إصلاح نظــام الحمايــة الاجتماعيــة فــي لبنــان خطــوة بالغــة الأهميــة نحــو إدمــاج بنــود عالميــة 

وشــاملة، خاصّّــة للنســاء، ويعنــي ذلــك زيــادة ملحوظــة فــي موازنــة وزارة الشــؤون الاجتماعيــة، إلــى 

جانــب إصلاحــات تضمــن عــدم توجيــه التمويــل نحــو هيــاكل قديمــة ومجــزّّأة. هكــذا، علــى النظــام الجديــد 

أن يكــون شــفّّافًًا، ديناميكيًًــا، وقــادرًًا علــى الاســتجابة للأزمــات، مــع وجــود آليــات متابعــة منتظمــة 

لضمــان معالجــة المشــكلات وخدمــة المســتفيدين/ات المناســبين/ات. ومــع زيــادة الموازنــة إلى جانب 

الإصلاحــات اللازمــة، يمكــن توســيع المبــادرات، وجعلهــا أكثــر فعاليــة، ومواءمتهــا بشــكل أفضــل مــع 

احتياجــات النســاء.

	2 دعم التمكين الاقتصادي للنساء من خلال التوظيف والتمويل وخدمات الرعاية.

إن تعزيــز وصــول النســاء إلــى العمــل النظامــي ودمــج برامــج التثقيــف المالــي إلــى جانــب مبــادرات 

ًـا، إذ تُُعتبــر هــذه الأدوات مــن الركائــز الأساســية للتّّمكيــن ولمكافحــة  التمويــل الصغيــر يُُعــدّّ أمــرًًا ضروري�

ــال ضمــن اســتراتيجية التعافــي  ــدرج النســاء بشــكل فعّّ ــدّّ أن تُُ ــك،  لا ب ــى ذل الاســتغلال. بالإضافــة إل

الاقتصــادي، بينمــا يمكــن دعــم النســاء الأكثــر هشاشــة، بمــن فيهــن المعــيلات الوحيــدات للأســر، مــن 

خلال نمــاذج العمــل المنزلــي وبرامــج ريــادة الأعمــال الموجََّهــة. وأخيــرًًا، تُُعتبــر خدمــات رعايــة الأطفــال 

ورعايــة المســنّّين/ات بتكلفــة معقولــة أمــرًًا أساســيًًا لتمكيــن النســاء مــن المشــاركة المســتدامة فــي 

ســوق العمــل.

 

	3 الاعتراف بأعمال الرعاية غير المدفوعة الأجر.

إن الاعتــراف بأعمــال الرعايــة غيــر المدفوعــة الأجــر، وقياســها وإدراجهــا ضمــن الإحصــاءات والتخطيــط، 

يُُعــد أمــرًًا أساســيًًا، ويمكــن تحقيقــه مــن خلال تنظيــم خدمــات الرعايــة المنزليــة وترخيصهــا. وهــذا 

الاعتــراف ينبغــي أن يبــدأ بالقيــاس المنهجــي عبــر بيانــات مصنّّفــة بحســب النــوع الاجتماعــي، ومســوح 

اســتخدام الوقــت، وإدمــاج أعمــال الرعايــة غيــر المدفوعــة الأجــر فــي الحســابات الوطنيــة. مــن شــأن ذلــك 

أن يضمــن الاعتــراف بحجــم عمــل النســاء فــي عمليــات التخطيــط وتخصيــص المــوارد. بالإضافــة إلــى 

القيــاس، ينبغــي اســتخدام الأدوات السياســاتية للتخفيــف مــن عــبء الرعايــة الملقى على عاتق النســاء 

وإعــادة توزيــع المســؤوليات. ويشــمل ذلــك ترخيــص خدمــات الرعاية المنزليــة والمجتمعية وتنظيمها، 

وإنشــاء مرافــق لرعايــة الأطفــال والمســنين/ات تكــون بتكلفــة معقولة ويســهل الوصول إليهــا، ودمج 

بنــود الرعايــة فــي قانــون العمــل وأطــر الحمايــة الاجتماعيــة.

	4 إصلاح قوانين الأحوال الشخصية والجنسية والعمل لتعزيز المساواة الجندرية.

لقــد طــال انتظــار الإصلاحــات القانونيــة وأصبحــت ضروريــة لتفكيــك الهيــاكل الأبويــة القائمــة فــي 

القوانيــن، ويشــمل ذلــك الســماح للنســاء بمنــح الجنســية لأطفالهــنّّ، وإقــرار الــزواج المدنــي لضمــان 

الحقــوق خــارج الأنظمــة الطائفيــة، وإصلاح قوانيــن العمــل بمــا يوفّّــر الحمايــة مــن الاســتغلال والتّّمييز. 
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وتبقــى قوانيــن الأحــوال الشــخصية مــن أبــرز العوائــق أمــام المشــاركة الاقتصادية للنســاء، حيــث لا تزال 

العديــد مــن النســاء بحاجــة إلــى موافقــة أوليــاء أمــور ذكــور العائلــة للوصــول إلــى التعليــم أو العمــل أو 

حريــة التنقّّــل.

كمــا يتمّّضــن قانــون العمــل الحالــي أشــكالًًا مــن التمّّييــز، إذ تواجــه النســاء قيــودًًا علــى العمــل فــي 

قطاعــات معيّّنــة، بينمــا تبقــى الحمايــة المتعلّّقــة بالأمومــة محــدودة، ولا توجــد أي أحــكام تعتــرف 

أو تدعمهــا. الرعايــة  بمســؤوليات 

ومــن بيــن أبــرز الجهــود الإصلاحيــة الأخيــرة مــا قدّّمتــه وزيــرة العمــل عنايــة عــزّّ الديــن مــن مقترحــات 

ــة الأطفــال ضمــن  ــر بنــود خاصــة برعاي ــة وتوفي ــر مرون ــى إدخــال ترتيبــات عمــل أكث لتعــديلات تهــدف إل

قانــون العمــل.18 علــى الرغــم مــن أن هــذه الإصلاحــات لــم تُُقــرّّ بعــد، فإنهــا تُُشــكّّل ســابقة مهمّّــة 

لمعالجــة أعبــاء الرّّعايــة الملقــاة علــى عاتــق النســاء وتوســيع فــرص مشــاركتهنّّ. وأخيــرًًا، لا بــدّّ أن تكــون 

ــة الّّتــي يمكــن الوصــول إليهــا. ــذ مــن خلال أنظمــة العدال ــة للتنفي ــة قابل ــات القانوني الضمان

	5 تعزيز المشاركة السياسية للنساء لضمان تمثيل متكافئ في صنع القرار.

لا بــد للإصلاحــات السياســية الضروريــة أن تأخــذ فــي الاعتبــار حضــور النســاء وتأثيرهــنّّ فــي هيــاكل 

الحوكمــة، بمــا فــي ذلــك تطبيــق الكوتــا النســائية وتعزيــز القيــادة النســائية. ويُُعــد ذلــك أمــرًًا أساســيًًا 

لاســتهداف الاحتياجــات الجندريــة مــن خلال صنــع قــرار تمثيلــي. ففــي خلال المرحلــة الأولــى من مشــروع 

تحويل السرديات في العام 2024، كان أحد الإنجازات البارزة يتمحور حول مشاركة النساء السياسية، 

وقــد شــدّّدنا علــى ضــرورة اعتمــاد سياســات قائمــة علــى الأدلــة، وضمــان المســاءلة، ومعالجــة الحواجــز 

الماليــة والاجتماعيــة التــي تعيــق مشــاركة النســاء السياســية، وذلــك بهــدف تعزيــز بيئــة حوكمــة 

ــة.19 إن هــذه الإصلاحــات ســتتيح وضــع سياســات تســتجيب  ــز المســاواة الجندري أكثــر شــمولًًا وتعزي

للاحتياجــات الجندريــة، وتزيــل الحواجــز، وتُُهيّّــئ الظــروف لمشــاركة اجتماعية–اقتصاديــة أفضــل للنســاء.

	6 تعزيز البيانات والشفافية من أجل تخطيط شامل ومساءلة فعّالة.

مــن أجــل تحســين فعاليــة البرامــج وإعــادة بنــاء الثقة مع كلّّ من الجهات المانحــة والمواطنين/ات، من 

الضــروري منــح الأولويــة لجمــع البيانــات المصنّّفــة بحســب النــوع الاجتماعــي واســتخدامها، خصوصًًــا 

فــي مجــالات أعمــال الرعايــة والعمــل غيــر النظامــي. وتتيــح هــذه البيانــات لصانعــي السياســات تحديــد 

مواضــع إقصــاء النســاء، وكيفيــة توزيــع المــوارد، والفجــوات المســتمرّّة فــي الوصــول إلــى الخدمــات. 

الاجتماعيــة وعمليــات  الحمايــة  أنظمــة  فــي  البيانــات  هــذه  دمــج  الضــروري  مــن  ذلــك،  علــى  علاوة 

التخطيــط، إلــى جانــب جعــل مخصّّصــات الموازنــات علنيــة وقابلــة للتّّتبــع لضمــان المســاءلة، وتقليــل 

الهــدر، وتعزيــز ثقــة المواطنيــن بالمؤسســات الحكوميــة.

18 لجنــة الأمــم المتحــدة الاقتصاديــة والاجتماعيــة لغربــي آســيا. )2023(. الإســكوا ولجنــة المــرأة والطفــل البرلمانيــة تطلقــان دراســة حــول ترتيبــات 

العمــل المرنــة فــي لبنــان. لجنــة الأمــم المتحــدة الاقتصاديــة والاجتماعيــة لغربــي آســيا.

19 معهــد الأصفــري للمجتمــع المدنــي والمواطنــة. )2024، 24 حزيــران(. تعزيــز المشــاركة السياســية للنســاء فــي السياســة والإدارة العامــة فــي 

لبنــان ]وثيقــة نتائــج[. الجامعــة الأمريكيــة فــي بيــروت.

https://www.unescwa.org/news/escwa-and-womenand-children-parliamentary-committee-launch-study-flexible-work-arrangements.
https://www.unescwa.org/news/escwa-and-womenand-children-parliamentary-committee-launch-study-flexible-work-arrangements.
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م�ة ا�ت الخ�

إن إزالــة العوائــق القانونيــة والهيكليــة والاقتصاديــة أمــام مشــاركة النســاء تُُعــدّّ أمــرًًا أساســيًًا لتعافــي 

ــة، وضعــف التخطيــط المســتجيب  ــة الأساســية للرعاي ــة التحتي ــاب البني ــة، وغي ــن التمييزي ــان. فالقواني لبن

للنــوع الاجتماعــي يرسّّــخ إقصــاء النســاء، ولا ســيما النســاء الرّّيفيــات واللاجئــات وذوات الدّّخــل المحــدود. 

ــة الشــاملة  ــة الاجتماعي ــة، تشــمل توســيع الحماي ــى إصلاحــات عاجل ــة إل ــة حاجــة ملحّّ ــك، ثمّّ ومــن أجــل ذل

وتمويلهــا، وضمــان المســاواة فــي الحقــوق القانونيــة، وإدمــاج النســاء فــي هيئــات صنــع القــرار، والاســتثمار 

فــي برامــج رعايــة الأطفــال والمســنين/ات، وبرامــج التمكيــن المالــي. ومــن خلال هــذه الخطــوات، يمكــن 

للبنــان أن ينتقــل مــن النظــر إلــى النســاء كمتلقّّيــات ســلبيات للمســاعدات، إلــى تمييزهــنّّ كقائــدات لا غنــى 

عنهــن فــي مســار التّّعافــي الاقتصــادي، والتّّماســك الاجتماعــي، والحوكمــة الشــاملة، ممّّــا يمهّّــد لبنــاء 

مســتقبل أكثــر مســاواةًً وصمــودًًا للجميــع.
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